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ПРОГНОЗ 2009 
Объем расходов на персонал будет уменьшен на четверть 

Данные исследования AXES Management* подтверждают существование тренда -
чтобы сохранить эффективность, руководство компаний в России сокращает расходы 
на персонал. 
«Сегодня слово «кризис» не вызывает столько паники, как осенью. В целом ситуация 
представляется более стабильной, хотя сокращения продолжаются, компании 
продолжают урезать зарплаты, отправлять сотрудников в отпуска, переходить на 
неполную рабочую неделю, останавливать и закрывать производство», - комментирует 
руководитель практики количественных исследований консалтинговой компании AXES 
Management Ольга Конкина. 

Расходы на персонал в 2009г. по сравнению с 2008г. 
В среднем в компаниях, которые сокращают HR-затраты, объем расходов на персонал 
в 2009г. по сравнению с 2008г. будет уменьшен на четверть. Один из наиболее 
популярных способов уменьшения расходов - это сокращение персонала. 

Нет данных 6% 

Увеличатся 18% 

Сохранятся 9% 

Уменьшатся 68% 

* Приведены данные исследовательского проекта «Управление персоналом в условиях кризиса», который проводился 
компанией AXES Management. В проекте приняли участие 50 российских и западных компаний, осуществляющих 
свою деятельность на территории РФ. 
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Численность персонала компании в 2009г. 
по сравнению с 2008г. 
В компаниях, которые проводят сокращения сотрудников, в среднем будет уволен 
каждый пятый. В «особо пострадавших» компаниях увольнения достигнут 70% от 
численности сотрудников в 2008 г. Прежде всего, это касается компаний финансового 
сектора. Главной задачей для этих компаний является сохранение ключевых 
сотрудников, которые в будущем смогут снова развернуть деятельность компании. 

Нет данных 6% 

Сохранится 20 

Увеличится 11% 
Уменьшится 63% 

ФОТ в 2009г. по сравнению с 2008г. 

Сохранится 23% 

Увиличится 15% 

Уменьшится 53% 

Нет данных 6% 

Второй наиболее популярный способ сокращения расходов на персонал - сокращение ФОТ. 
Если до кризиса рост зарплат существенно превышал темпы инфляции, то сейчас рост зарплат 
приостановлен, а в ряде случаев - зарплаты пошли вниз. Компании осуществляют проекты по 
изменению структуры вознаграждения, стремясь одновременно повысить производительность труда. 

Источник: AXES Management 


